CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MAY MAC BINH DUONG Doc lap - Tw do - Hanh phuc

Sb: 05/BC-TGD Tp.Hé Chi Minh, ngay 19 thang 05 ndm 2026

BAO CAO KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026.

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong Cong ty C6 phin May mic Binh Dwong.

- Can cir Thong tue Sd 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua B¢ Tai chinh vé
hudng dan mot s6 diéu vé quan tri cong ty dp dung doi véi cong ty dai ching tai Nghi
dinh s6 1 55/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 ndm 2020 cua Chinh phii quy dinh chi tiét
thi hanh mét sé diéu ciia Ludt Chung khodn,

- Céin cik Didu 1é t6 chirc va hoat déng ciia Céng ty C6 phan May mdc Binh Dwong
(“Cong ty”);

- Céin cit Nghi quyét sé6 01/NO-PHPCP ngay 26/06/2025 ciia Pai hi dong cé
dong thuwong nién nam 2025.

- Can cit Nghi quyét so6 13/NQ-HPQT ngay 19/05/2026 cia Hoi dong Quan tri
Céng ty Co phdan May méc Binh Duong.

Thay mit Ban diéu hanh Téng gidm dée Cong ty Cb phdn May mic Binh Duong
kinh bao cao Pai hoi dong cb déng (“PHDCD”) vé Két qua hoat dong san xuat kinh
doanh nam 2025 va K& hoach san xuét kinh doanh nim 2026 nhu sau:

I. PANH GIA KET QUA HOAT PONG NAM 2025
1. Téng quan vé thj truong

Nim 2025, nganh dét may Viét Nam ghi nhén nhiing tin hiéu phuc hoi tich cuc
sau giai doan suy giam kéo dai trong cac nim 2023-2024. Sy cai thién cua kinh té toan
cau, dic biét tai cac thi truong xuat khiu chi luc nhu Hoa Ky, EU, Nhat Ban va Han
Qudc, di tao diéu kién dé c4c doanh nghiép trong nganh tirmg budc khdi phuc san xuat
va don hang. Theo sb liéu cia Hiép hoi Dét May Viét Nam (VITAS), kim ngach xuét
khiu dét may nam 2025 dat 46 ty USD, ting gin 5,6% so vGi ndm 2024.

Tuy nhién, bén canh céc tin hi¢u phuc héi, nganh dét may Viét Nam van d6i mat
véi nhiéu thach thic lon. Bién dong chinh sach thuong mai toan ciu va canh tranh khu
vuc ngay cang gay git khi Viét Nam phai canh tranh truc tIep véi cac qudc gia nhu
Bangladesh. An Do, Indonesia va Campuchia, vbn c6 1oi thé vé chi phi lao dong va ning
luc cung ing ngay cang duoc cai thién.

Dic biét, chinh sach thué dbi Gmg toan ciu clia chinh quyen Tong thong Donald
Trump da va dang tao ra nhiing tac dong dang ké dén cac quoc gia xuét khiu, trong dé
¢6 Viét Nam. Diéu nay dit ra yéu ciu cép thiét dbi véi doanh nghiép trong viée nang
cao néng lyc canh tranh, da dang héa thi truong va chi dong thich rng véi cac thay doi
chinh sach quéc té.

2. Co ciu khdch hang tai cong ty

Trong bbi canh d6, nam 2025 tiép tuc 13 mdt nim nhiéu thach thirc d6i véi Cong
ty khi chi phi sdn xuét gia ting trong khi gia ban chju ap lyc didu chinh giam. Cong ty
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da chu dong trién khai cac giai phap didu hanh linh hoat, ting cudng phoi hop voi khéach
hang, diy manh phat trién mAu mi va tiép nhan cac don hang nho, yéu cau thoi gian
giao hang ngin. Nhd d6, san lugng va doanh thu van téang trudng, g6p phén duy tri hiéu
qua hoat dong trong didu kién thi trudng con nhiéu bién dong.

Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc trlen khai song song hai hinh thirc sin xuét
hang may méc FOB va gia cong, nhung chu yéu 1a FOB, tap trung vao céc khach hang
truyén théng nhu Olymp, Rock, Missme, Pacsun, Eunina, Yody va E3. Bong thoi, Cong
ty mé rong tép khach hang, phat trién thém khéach hang méi Mek va tiép nhan thém don
hang gia cong tir cic dbi tac trong nudc nhu Q&A, Nha Bé va J&B. Tong san lugng
thuc hién trong nam dat 4,2 triéu san phim, v6i doanh thu dat 1.762,4 ty dong.

Cac khach hang chmh cua Cong ty nim 2025 nhu sau:

Co’ cau doanh thu theo th; trweong nam 2025

Noidia... .
2%

= Chau Au

= My

= NOi dia

Khéch hang San pham Thi | Loai hinh | Sin lwgng | Doanh thu
trwdomg (c4i) (ty dong)
Olymp Aosomi | ChduAu | FOB 1.546.736 511,7
Rock Revival Quén jeans M¥ FOB 643.609 5812
Miss me Quan jeans My FOB 711.963 4242
Pac sun Quén jeans M§ FOB 332.100 94,3
Evolution 3 Quén jeans | Chau Au | Giacong 496.156 41,4
Eunina Quan jeans My FOB 215.486 67,1
Mek Quén jeans My FOB 7.330 52
Yody Quin jeans | Nai dia FOB 159.740 30,9
KH gia cong khéc | Quénjeans | Noidia | Giacong 63.170 5.1
Khac Phé litu | Noi dia 1,3
Tong cong 4.176.290 1.762,4

Co chu nay phan anh ro dinh huéng chién luoc tap trung vao hoat dong xuit khiu
ctia Cong ty, ddng thoi cho thdy mirc do phu thudc tuong d6i 16n vao thi truomg My.
Day la thi truong ¢4 quy mé 16m, nhu cau 6n dinh va mang lai gia tri don hang cao, gép
phén duy tri ting truéng doanh thu trong ndm qua. Tuy nhién, vi€c tap trung ty trong
cao vao mot thi truedng ciing tiém 4n riii ro trude cc bién dong vé chinh sich thuong
mai, thué quan va xu hudng tiéu dung.

Déi voi thi truong chéu Au, méc du chiém ty trong thap hon nhung tiép tuc duy
tri mire tang truéng 6n dinh, vOi yéu ¢ cAu ngdy cang cao vé tiéu chudn chat luong, phat
trién bén viing va truy xuat ngudn goc. Pay dugc x4c dinh 12 thi trudng tiém ning dé



Cong ty gia tang ty trong trong trung va dai han thong qua viéc niang cao ning luc dap
{rng cé4c tiéu chun k¥ thuat va méi truong.

Thi truong ndi dia hién chiém ty trong nhé trong co céu doanh thu. Tuy nhién,
day van 12 kénh b trg' quan trong giup Cong ty tan dung nang luc san xuét, dn dinh viéc
lam va phén tan rui ro trong béi canh thi trudong xudt khiu c6 bién dong.

3. Tinh hinh lao déng — Thu nhép, phic l¢i ciia nguwdi lao dong
a. Tinh hinh tuyén dung va bién déng lao dong

Tinh dén ngay 31/12/2025, tdng s6 lao dong cta Cong ty 1a 1.796 ngudi, giam
91 nguoi so véi dau nim (1.887 ngudi). Trong nam, Cong ty ghi nhén 506 truong hop
nghi viéc va da tuyen méi 415 lao dong, co ban dap ung nhu cdu san xuét kmh doanh
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_Trong nam 2025, nhu céu tuyén dung mdi c6 xu huong giam so vdi nam 2024,
chu yéu tép trung vao viéc tuyen thay thé lao dong nghi viéc, dic biét tai Xuéng so mi.
Cac don vi con lai thyc hién tuyén dung b sung trén co s¢ phat sinh bién d6ng nhan su.
Déi véi khdi gian tiép, cong tac tuyén dung chu yéu nham thay thé cac vi tri nghi viéc
hodc nghi thai san, khéng phat sinh nhu cau ting bién ché dang ké.

Cong tac tuyén dung trong nim tiép tuc d6i mat voi mot s6 khé khin. Mic du
quy trinh tuyén chon dugc trién khai ddy d va chit chg, bao gbm cac budc phong vén,
kiém tra tay nghé va thim dinh ho so, tuy nhién ty 1¢ lao dong nghi viéc hodc rat ho SO
trong thdi gian ngén sau khi nhan viéc van ¢ muc cao (khoang 10% trong téng sb lao
dong nghi vi€c). Nguyén nhén chu yéu xuét phat tir sy chua tuong thich gifra ky vong
ctia nguoi lao dong va thuc té cbng viéc, dac biét lién quan dén méi truong lam viéc va
co ché tién lwong theo san phim chua dugc hiéu diy du ngay tir giai doan tuyen dung.
Bén canh d6, yéu ciu vé tay nghé va tinh 6n dinh cao ciia Cong ty cung 12 yéu t6 1am
han ché kha ning thu hut lao déng méi, dic biét 1a lao dong tré chua cé kinh nghiém.

Trong ndm 2025, ty 1€ nghi viéc trong nhém lao dong méi tuyén van duy tri &
mirc cao, phan 4nh tdm 1y chwa 6n dinh ctia ngudi lao dong trong giai doan thir viéc,
cling v6i xu huéng so sanh diéu kién 1am viéc va chinh séch phuc lgi giita cac doanh
nghiép trong nganh.
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‘Nguyén nhan nghi viéc cua ngudi lao dong chu yeu chiu tac dong tir bbi canh
kinh té chung, khi ap luc chi phi sinh hoat gia tang din dén xu hudng dich chuyén lao
dong vé dia phuong dé 6n dinh cudc song Bién dong nhan sy, du do nguyén nhan khach
quan hay chu quan, déu anh huong nhat dinh dén nang suét va chét lugng san xuit. Mic
du Cong ty dé chi dong trién khai tuyén dung thay thé kip thoi, tuy nhién lyc lugng lao
dong madi van can thoi gian ddo tao va thlch nghi véi quy trinh, qua d6 lam phat sinh
anh hudng ngén han dén hiéu qua san xuét kinh doanh.

b. Cong tac dao tao

Nam 2025, nhu cau tuyén m&i ndm nay twong d6i nhidu (khoang 25% lao dong),
lao dong duoc tuyén cé chat luong 6 6n dinh nén cong tac dao tao dugc theo sat va dam
bao, ngudi lao ddong mdi nhanh chéng theo kip tién d6 san xuét.

Nam 2025 cong ty da nghién clru va xay dung phuong phap danh gi4 béc tay
nghé méi nhim muc dich khuyén khich nguoi lao dong nang cao nang luc, da nhiém.
Mirc lwong cho ngudi lao dong co sy tién bd dugc thé hién qua qua trinh lam viéc thye
té mot cach khach quan va cong bing. Diéu nay d3 gép phan khich 1¢ sy nd luc, cb ging
ctia ngudi lao dong dé ning cao tay nghé.

Nira dau nam 2025, Phong Nhan sy tiép tuc to chure chuong trinh dao tao d6i véi
cép quan ly chuyen t6 mbi tudn mot lan va quén ly cép trung 02 tudn 01 1an; thong qua
nhitng budi trao dbi, théo luan va chia sé¢ ¥ kién, quan diém phén ndo trang bi cho doi
ngii quan ly nhitng klen thirc, phuong phép quan ly va d6i thoai v6i ngudi lao dong. Bén
canh do, cong ty con tb chirc cac khéa hoc chuyén sdu gianh cho cac quan ly cdp trung
nhu Khoa hoc vé “Thuong lugng, dam phan va giao tiép chuyén nghiép”; “Phwong phap
xdy dung luong 3P”. Ngoai ra, cong ty t6 chirc khéa hoc chuyén siu vé tu duy gianh
cho doi ngii kinh doanh “ Design thinking”.

¢. Tién lwong — Thu nhip ngudi lao dong
Cong ty ludn tudn thu nghi€m tic cac quy dinh phép luat vé lao d6ng, dam bao

mure lvong phu hop, tra luong dédy da va ding han theo noi dung hgp dong lao dong va
Thoa udc lao dong tap thé.

Ngoai cac ché do bao hiém bt budc, Cong ty tiép tuc duy tri va cai thién cac
chinh sach phuc lg1 nham nang cao doi song vét chét va tinh thin cho nguoi lao dong.
Céc ché d6 nhu phu cap di lai, chuyén cén, nha ¢, cham lo cac dip 18, Tét, hiéu hy...
duge thuc hién day da, kip thoi, gép phin tao sy gin két va én dinh lyc lugng lao dong.

Bén canh d6, nhim tao dong luc nang cao ning suat khich 1& tinh thin 1am viéc
va hd trg thu nhap cho ngudi lao dong, Cong ty tiép tuc trién khai cac chinh sach thudng
chuyén, t0 va thuéng ning suét dbi véi cac don vi hoan thanh vuot mirc chi tiéu ké
hoach.

*¢ Thu nhép binh quin ndm 2025:

- Thu nhép binh quén cua lao dong truc tiép 1am viéc 208 gid/thang dat 10,0 triéu
dong/ngudi/thang.
- Thu nhép binh quan cha lao dong truc tiép 1am viéc 241 gid/thang dat 11,6 triéu
dong/ngudi/thang.
- Thu nhap binh quan cta khéi gian tiép dat 15,8 triéu déng/ngudi/thang.



Cong ty cting thyc hién chi tra luong thang 13 nhim ghi nhan déng gép clia ngudi
lao dong: Poi véi cong nhén tryc tiép san xuét, mirc thuéng twong dwong 2,2 thang
lwong bic tay nghé, twong dwong 1,5-1,6 thang luong thuc lanh; Bm véi nhén vién
nghiép vy, mirc thudng twong duong 1,7 thang luong thang. Téng sb tién chi tra luong
thang 13 trong nam 2025 la 30,2 ty dong, tuy c6 gidm so véi ndm 2024. Miéc du giam
so v6i ndm 2024, khoan chi nay van gop phén hd trg ngudi lao dong néng cao thu nhap
va bn dinh doi sbng trong bdi canh thi trudng con nhidu bién dong.

d. Ché db phiic lgi ciia ngwdi lao dong

Cong ty ludn xac dinh ngudi lao dong la tai san quy gia, la yéu td then chét cho
su phat trién ben vitng. Trong nam 2025, Céng ty da trién khai dong b6 nhiéu chinh sach
chiam lo doi sbng, strc khde va tinh thin cho ngudi lao dong, cu thé nhu sau:

- T4 chitc kham strc khée dinh ky cho toan thé ngucn lao dong theo ding quy dinh
phap luét, dam bao theo doi va phat hién sém céc van dé strc khoe nghé nghiép.

- Tb chirc bita #n giita ca voi don gia 22.000 dong/suat thuc don dugc thay dbi
hang ngdy nhim dam bio dinh dudng va phu hop khau vi ngudi lao dong. Tu thang
08/2025, Cong ty da hop tac v6i VinaStory — don vi cung cép sut in quy md 16n, 6
day dd chirng nhén va quy trinh quan 1y pht hgp, ddm bao nguodn thuc phim an toan va
chét lugng.

- Vé mo6i truong lam viéc: Hing nam, Cong ty thué don vi chuyén mén thuc hién
do quan tric mdi truong lao dong, dam béo cac chi s6 déu dat tiéu chudn quy dinh veé
diéu kién 1am viéc an toan, vé sinh va than thién.

- Vé&an toan — vé sinh lao dong: Cong ty thuc hign cép phat day di bao hg lao dong
phi hop véi ddc thu ting b) phan. Ddng thoi, thuong xuyén kiém tra, sira chita va bo
sung cac h¢ thong lién quan dén an toan lao dong nhu hé théng phong chay chita chay
tu dong, hé thong xtr 1y nudce thai, bdo dam vén hanh an toan, hi¢u qua.

- Tb chic chuong trinh tham quan, du lich cho toan thé ngudi lao dong voi mirc
kinh phi 2,5 tri¢u dbng/ngudi, gép phin nang cao doi séng tinh thin va ting cudng sy
gin két ndi bo.

- Trong dip Tét Nguyén dan 2025, Cong ty da hd trg chi phi di lai ve que an Tét
cho ngudi lao dong, thé hién sy quan tim thiét thuc dén doi song tinh thén va gén két
doi ngil.

Nhin chung, céc chinh sich phic l¢i trong nam 2025 da dugc trién khai day du,
gop phan cai thién didu kién 1am viéc, nang cao doi sdng ngudi lao dong va duy tri su
on dinh cia nguon nhan luc.

4. Tinh hinh dau tw
a. Diu tw mdy mée thiét bi:

Trong nam 2025, Cong ty tap trung chil yéu vio viéc dau tu thay thé cac may
mdc, t]:uet bi da hu hong, sir dung trong thoi gian dai nham dam bao 6n dinh nang luc
san xuat. Téng sb thiét bi dugc dau tu trong nim 13 111 may, vdi tbng kinh phi thyc hién
9,8 ty déng. Cu thé:

Pon vi Tén méy mée thiét bi S"(i‘;-’)'“g Gi4 tri (VND)
Xudng 1 May 1 kim, mdy khuy, méay nén khi 19 1.348.251.774
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Pon vi Tén may méc thiét bi S"(i‘;-’)'“g Gi4 tri (VND)

Xudng 2 Méy Kansai, danh bong, vét s6, may 10 1.743.412.925
khuy, may cudn sudn

Xuong 3 May bo, may 1 kim, 2 kim, may 33 2.221.785.975
Kansai, miy khuy, may may 1a1

Xuong 4 May 1 kim, may 2 kim, méay vat sb, 22 1.465.798.089
may may lai, may ldp trinh, may
cudn suon

Xudng cit M4y cit, may trai, may nén khi, may 9 1.314.257.876
siy kho, may ra thé

Xudng hoan | M4y déng bo, may sdy kho, may dap 7 1.082.145.499

tht nut tw dong, may lap trinh trang tri,
nhan da

Xuéng maiu May dong bo, may dap nut, may 7 357.367.039
Kansai, may ct rip

Nha in Quat trin cong nghiép 4 230.232.000

Tong cong 111 9.763.251.177

b. Vé sira chira nha xwéng, xdy dung co ban

Pon vi Tén cong trinh Gia tri (VND)
Xudng 2 459.538.149
Xudng 3 458.936.787
Xudng 4 249.328.861
Xudng cit Thi céng son nuée va chéng thim nha xudéng 349.358.139
Xudng mau 131.820.632
Kho 65.750.441
Vin phong 349.358.139
Xudng hoan tit | Di doi, lap dat, thi cong nha @ ndi hoi khu vuc 544.139.125

mai
Nha #n Stra chita mai ton nha #n 389.814.500
Téng cong 3.044.594.460

¢. Diu tw tai chinh:

Vi muc tiéu ning cao ning luc canh tranh va dinh huéng phat trién bén vimg
cho cé linh vic may va wash, Cong ty dang thuc hién dAu tu ti chinh dai han vao Cong
ty C6 phin Phét trién Thoi trang (FDC). Khoan dAu tu ndy dugc ky vong sé tao nén tang
mé rong chudi gia tri, gia ting ning luc san xult va ting budc nang cao vi thé ctia Cong

ty trong chudi cung rng nganh may mac. Cu thé nhu sau:

S6 dau nim Piu tw S6 cudi nim
Gill tri plﬂ)‘;g Ty 18 56 n;’;“(%y Gis trf plll)al':lg Ty 1 s6
o ) el ¥ 5 23 ) ol
(ty dong) (ty ddng) hiru (%) ddng) (ty dong) (ty ddng) hiru (%)
173201 | 74,000 | 76,08% - 173291 | 41,041 | 76,08%

Dé kiém so4t hidu qua vbn dau tu, Hi dong Quan trj Cong ty May da thuc hién

dé clr nhan sy tham gia vao Ban kiém soat ciia FDC, cu the:



- Ong L€ Van Dong - Ké toan téng hop Cong ty May: 1a thanh vién Ban kiém soat
Cong ty C6 phan Phat trién Thoi trang ké tir ngay 27/06/2025.

% Két qua kinh doanh ndm 2025 ctia FDC:
- Doanh thu bén hang: 257,1 ty ddng, dat 117% ké hoach nam.
- Loi nhuan sau thué: 43,1 ty dong, dat 178% ké hoach nim.

Viéc tang cudng vai trd quén tri va kiém soat ctia Cong ty May tai FDC da mang
lai hi¢u qua 6 rét trong nam 2025, thé hién qua mirc tang truong vuot ké hoach ca vé
doanh thu 14n loi nhuén. Day 1a mét trong nhimng diém ndi bat trong hoat déng diu tur
tai chinh nam 2025, gép phan gia tdng gia tri s¢ hitu cho Cong ty me, dbng thoi tao nén
tang cho su phdi hop phat trién ddng bo gitta cac don vi thanh vién trong hé théng.

d. Du an di doi Cong ty:

Thuc hién Dé 4n “Piéu tra, danh gia thuc trang hoat dong va dé xuét cac co ché,
chinh sach hd trg doanh nghiép nim ngoai khu céng nghiép, cum céng nghiép & dia ban
phia Nam chuyén ddi cong ning, di doi vao cac khu céng nghiép, cum cong nghiép tinh
Binh Duong” dugc UBND tinh Binh Duwong phé duyét tai Quyet dinh so 3210/Qb-
UBND ngay 31/10/2019 ctia UBND tinh Binh Duong, Dai hoi déng cb dong thuong
nién ndm 2023 da thong qua chu truong di doi Cong ty. Trén co s do, Hoi dong quan
tri Cong ty da trién khai xay dung phuong 4n di doi va phuong 4n ndy duoc thong qua
tai Nghi quyét sb 06/NQ-HPQT ngay 06/11/2024.

Theo ké hoach, Dy 4n di doi Cong ty dugc trién khai trong giai doan tir dau nam
2025 dén hét nam 2027, bao gdm cac hang myc chinh nhu thué dat, tur vén thiét ké, thi
cong xay dung nha xudng theo tiéu chudn hién dai. Tong mutc du tu du kién ban dau
ctia du 4n chua bao gdm déu tu ddy chuyén may méc thiét bi 1a khoang 394 ty dong.

Néam 2025, Cong ty da hoan tat thu tuc thué lai dét tai Khu cong nghiép Qubc té
Protrade véi tdng gia tri chua bao gbém thué GTGT la 95.304.418.000 dbng. Thang
11/2025, Cong ty dd ky hop dong voi Cong ty tu véan thlet ké Cong nghiép va dén dung
(IDCo) véi tong gia tri hop dbng 12 6 ty ddng (chua bao gdm thué GTGT) va dang trong
giai doan dau thiét ké.

5. Két qua san xuat kinh doanh:

a. Két qua céc chi tiéu san xuit kinh doanh (Bdo cdo tai chinh riéng):

=299

. Nam 2025 So véi nam 2024
STT| CHITIEU |PVT| K& | Thwe | % | Thwe | %
hoach | hién | TH/KH | hién | TH/2024
Doanh thu thuén tir )
| |bén bing v cong dgl 1.600,6 | 1.762,4 | 110% |1.8165| 97%
chp dich vu o
2 Iﬁé“h“a“ truce dglg 107,5| 1593 | 148% | 201,2| 79%
& TNDN )
L dglg 31| 386| 167% | 419| 92%
g [TAinhuin senGue dglg 44| 1207 143% | 1593 | 76%
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b. Két qua cdc chi tiéu san xuét kinh doanh (Bdo cdo tai chinh hgp nhit):

Nam 2025 So véi nam 2024
STT CHi TIEU PVT | Ké Thue % TH %
hoach | hién | TH/KH TH/2024
1 |Doanh thu thuin !
trbinhingva | O | 1.600,6 | 17624 | 110% |1.8165| 97%
cung cap dich vu g
2 ;c-l’llé“h“a“ e dglg 1102 | 1674| 152% | 2103| 80%
2 E:I‘]‘; A g dg}g 31| 387 167% | 419] 92%
* E“e THEN knsa dglg 31| -66] 210% 72| 90%
2 tl;l‘i’:é“h“an S dglg 902 | 1353 150% | 175.6| 77%
Trong dé: '
- Loi phuc_in sau y
thué ciia Cong ty dgz o | 833| 1250) 147% | 1643 76%
me
- Loi pkuc_in sau :
thué ciia c6 déng dg; 49| 103| 210% | 114| 91%
khong kiém soat g

Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc duy tri 6n dinh quan hé hop tac véi cac khach
hang truyen théng, qua d6 dam bao nguon don hang va hoan thanh vugt mirc cac chi
tiéu ké hoach san xuét kinh doanh di dé ra. Cu thé, doanh thu thuc hién dat 110% ké
hoach, lgi nhuén dat 143% ké hoach.

Tuy nhién, hoat dong ctia Cong ty chiu anh huong dang ké tir co cdu thi trudong
xudt khau, trong d¢ thi truong Hoa Ky chiém khoang 70% tong kim ngach. Viéc 4p dung
chinh sach thué dbi Ung tir thang 4/2025 duoi thoi ong Donald Trump da tac dong truc
tiép dén hoat dong xuit khiu ciia Cong ty. Trong bdi canh canh tranh gay git, viéc diéu
chinh ting gia ban dé bu dép chi phi khong kha thi do c6 nguy co 1dm giam stre canh
tranh.

Tir thang 4/2025, mot sé khach hang chién luoc tai thi truong Hoa Ky nhur Rock,
Miss Me va PacSun di dé nghi didu chinh giam gia nhim chia sé khé khan. Pay déu la
cac dbi tac ¢6 quan hé hop tac 1au dai, on dinh va déng vai trd quan trong trong co céu
doanh thu ciia Cong ty. Trén co s¢ d6, Cong ty da chu dong thuong luong va thdng nhét
giam gia ban binh quéan khoang 5% nhidm duy tri quan hé hop tic bén viing.

Bén canh ép luc tir thi truong, chi phi ndi tai cua Cong ty tlep tuc gia ting, anh
huong dén bién loi nhuan. Thyc hién theo quy dinh ctia Nha nuéc va nhim dam bao thu
nhép, 6n dinh luc lugng lao dong, Cong ty da diéu chinh tang luong khoing 6% theo
Nghi dinh 74/2024/ND-CP cia Chinh phu (ép dung tir ngay 01/7/2024). Theo do, chi
phi tién luong va cac khodn bao hiém trong nam 2025 ting d4ang ké. Thu nhgp binh quin
clia cong nhén tryc tiép dat khoang 10 triéu dong/ngum/thang, g6p phén 6n dinh lao
dong nhung ddng thdi cling tao thém 4p lyc 1én chi phi séan Xuét.



Mac du bién lgi nhuén tiép tuc chiu ap luc, Cong ty vén dat két qua kinh doanh
vuot ké hoach nhd trién khai hiéu qua cac dinh hudéng cia Hoi ddng quan tri, sy didu
hanh linh hoat ctia Ban Piéu hanh cting véi tinh than nd luc, trich nhiém clia todn thé

ngudi lao dong.

Ngoai ra, két qua hoat dong tich cuc cia Céng ty con — Cong ty C6 phan Phat
trién Thoi trang, nhd gia ting san lugng hang thoi trang va kiém soat tbt chit luong, da
dong gop dang ké vao hiéu qua chung. Bén canh d6, khoan 1di chénh 1&ch ty gia khoang
7,5 ty ddng trong nim ciing 12 yéu td hd tro tich cuc cho két qua kinh doanh.

Két qua cu thé nhu sau:

- Loi nhuan sau thué (béo c4o riéng) vuot 43% so véi ké hoach;

- Loi nhuan sau thué (b4o céo hop nhat) vugt 50% so véi ké hoach.

6. Panh gia tinh hinh tai chinh

Trong ndm 2025, tinh hinh tai chinh cia Céng ty tiép tuc duoc klem soat chat
chg, dam béo kha nang thanh khoan, an toan tai chinh va hiéu qua sir dung vén. Céc chi
tiéu tai chinh co ban duy tri & mic an toan, tuy nhién mét s6 chi tiéu phén anh xu hudéng

suy giam vé hiéu qua sinh 15 trong bdi canh chi phi gia ting. Mt s6 chi tiéu tai chinh
quan trong nhu sau:

Chi tiéu Nim Nam Ghi chil
(Bdo cdo tai chinh riéng) 2025 2024
1. Chi tiéu vé kha niing thanh to4n
Heé s thanh todn ngan han 2,02 2,31 Lan
Haé s6 thanh toan tirc thoi 0,07 0,09 Lan
2. Chi tiéu vé co cAu von
Hé s6 ng/Tong tai san 37,49% 37,42%
Hé s6 no/Von chu s& hitu 59,98% | 59,80%
3. Chi tiéu vé niing lwc hoat dong
Vong quay hang ton kho 6,98 6,85 Lan
Vong quay céc khoan phai thu 6,03 7,32 Lan
Doanh thu thudn/Tong tai san 1,72 1,99 Lin
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan 6,85% 8,77%
Loi nhuan sau thué/Vén chi s& hitu (ROE) 18,81% | 27,80%
Loi nhuén sau thué/Téng tai sin (ROA) 11,77% | 17,45%
gg:l'la?lhuan tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu 8.88% 10,34%

a. Quan ly tai san luu dong, n¢ ngin han:

- Vén bang tién: Cong ty tlep tuc uu tién sir dung dong tién phuc vu hoat dong san
xudt kinh doanh va thuc hién dau tu tai chinh ngan han dudi hinh thirc giri tiét kiém
nhim t6i vu héa ngudn tién nhan rdi va nang cao hi€u qua st dung vbn.



- Hang tdn kho: Vong quay hang tdn kho dat 6,98 1an/nam, tang so v6i 6,85 lan
nam 2024, twong (g v6i vige rat ngan thoi gian luén chuyen hang ton kho. Két qua nay
cho thay cong tac quan Iy tdn kho, diéu phéi san xuét va don hang duoc ci thién, gép
phin giam ton dong von va nang cao hiéu qué sir dung tai san luu dong.

- No phai thu khach hang; Vong quay cac khoan phai thu giam tir 7,32 14n xudng
6,03 14n, phan 4nh tbc dg thu hdi cong ng chdm hon so v6i nam trude. Tuy nhién, Cong
ty khong phat sinh ng xau, ddng thoi tiép tuc kidm sodt chit ché cong ng va trién khai
c4c bién phap nhim dAy nhanh tién d9 thu hoi.

- No phai tra ngén han: Hé sb thanh toan ngan han giam tir 2,31 xudng 2,02 nhung
van ddm béo & mirc an toan. Cong ty thuc hién ddy du, ding han c4c nghia vu thanh
toan ddi v&i nha cung cap va ngudi lao dong. Trong nam, du ng vay ngan hang co tang
nhim phuc vu nhu cau von luu dong va t61 wu hoa dong tién cho hoat dong sin XuAt
kinh doanh.

b. Quan ly tai san dai han:
Co céu tai san dai han cua Cong ty chu yéu bao gom Tai san c¢b dinh hiru hinh,

phuc vu tryc tiép cho hoat dong san xuit; Céc khoan du trr vao cong ty con, nhim hd
tro phat trién san xuét kinh doanh dong bd.

Cong tac dAu tu va quan 1y tai san dai han dugc thuc hién chét chg, bam sat dinh
huéng phat trién trung va dai han ciia Cong ty. Viéc sir dung tai san dugc kiém soét hidu
qua, khong phat sinh lang phi hay that thoat, qua d6 gép phan néng cao hiéu qua sir dung
vén va tao nén tang cho su phat trién bén virng trong cic nim tiép theo.

7. Phén phéi loi nhuén va chi tra ¢b tirc nim 2025

Cin ctr Nghi quyét sd 01/NQ-bHDCD ngay 26/06/2025 cua Dai hoi dong cb
d6ng thuong nién nam 2025 vé viéc thong qua ké hoach phan phéi 1gi nhuén nam 2025,
Ban Piéu hanh bao c4o tinh hinh thuc hién nhu sau:

Trong nim 2025, mic du dbi mit véi nhidu kho khén va thach thire tir thi truong,
dac bi¢t la ap lyc giam gia bén, gia tang chi phi san xuat va bién ddng chinh sach thuong
mai tai cac thi truong xuét khdu chi luc, Cong ty van nd luc duy tri hoat dong 6n dinh
va hoan thanh vugt murc cac chi ti€u ké hoach san xuét kinh doanh d3 dé ra. Két qua nay
thé hién qua su ting truéng vé doanh thu, loi nhuan va hiéu qua hoat dong cua Cong ty
trong nam.

Trén co s két qua kinh doanh dat dugc, ciing véi ngudn loi nhuin sau thué chua
phan phdi tich liiy tir c4c ndm trude, Cong ty xay dung phuong an phén phéi lgi nhuan
theo hudng hai hoa gifra viéc dam bao quyén loi cO dong va duy tri nguon luc tai chinh
phuc vu céc ké hoach dau tu trong diém trong giai doan t6i, dic biét 14 ké hoach di doi
nha xudng va diu tu may méc thiét bi.

Theo do6, nam 2025 Cong ty du klen thue hién chi tra ¢6 tirc véi ty 16 50% vén
diéu 16, tang dang ké so v6i mirc 25% vén dleu 1¢ ctia nam trude. Muc chi tra nay thé
hién su ghi nhin ddi vé6i su dong hanh cta cb déng, ddng thoi phan anh nd luc ctia Ban
Diéu hanh trong viéc can dm nguon lyc tai chinh, dam béao vira duy tri chinh sach cd tirc
tich cuc, vira dap trng nhu cu von cho chién lugc dau tu va phat trién dai han cia Cong
ty.

Cu thé, 1¢i nhuén sau thué nim 2025 dugc phan phdi nhu sau:
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STT Chi tiéu K¢ hoach Thuc hién S tién (ddng)
#*% | Von diéu 18 247.999.200.000
1 | Loi nhudn sau thué chua 181.716.874.467
phén phdi lity ké dén cudi
nam trudc
2 | Loi nhuan sau thué 120.699.060.963
(LNST) niam 2025
3 | Trich lap céc quy 31.985.251.155
| Qup ddu te phat tién 20% LNST 20% LNST | 24.139.812.193
nam 2025 nam 2025
| Qup khen thiwong phitc loi 5% LNST 5% LNST 6.034.953.048
i EPMUCLOL | i 2024 néim 2025
Quy khen thwéng Ban 1,5% LNST 1,5% LNST 1.810.485.914
" | diéu hanh ndm 2024 ndm 2025
4 | Chi cb tirc bang tién Khong thip | 50% Vén diéu
hon 10% 1¢ (5.000 123.999.600.000
Vén didu 18 ddng/cp)
5| Tong loi nhugn sau thut 146.431.084.275
chua phan phoi

8. P4nh gia chung vé hoat dong diéu hanh nim 2025
a. Két qua dat dwoe
Nam 2025, duéi su chi dao st sao ciia Hoi ddng Quan tri, cling v6i sy diéu hanh
linh hoat ctia Ban Diéu hanh va sy nd lic ciia toan thé ngudi lao dong, Cong ty da hoan
thanh tt cic muc tiéu san xuit kinh doanh theo ké hoach dé ra. Bén canh viéc dam bao
cc chi tidu tai chinh, cong tdc quan tri va van hanh tiép tuc dugc trién khai hiéu qua
trén nhidu phuong dién, cu thé:

- Duy tri va phat trién tot quan hé h0'p tac voi cac khach hang truyén thong, dong
thoi tiép tuc khai thac thi trudmg ndi dia, gép phdn ddm bao ngudn don hang o 6n dinh.

- T chirc san xuét linh hoat, thich { ing tbt trong bdi canh bién dong vé luc luong
lao dong, duy tri on dinh hoat dfng san xuat.

- Van hanh hi¢u qué h¢ thng kiém soét chat lugng tai nha may, khong phét sinh
céc su cO nghiém trong anh hudng dén uy tin va thuong hiéu ciia Cong ty.

- Tang cuong cOng tac quan tri tai cong ty con thong qua ngudi dai dién von,
thuc day cai thién chét lugng va hiéu qua hoat dong.

- Chi trong chinh sach tién luong, tién thudng, phic loi cho ngudi lao dong.
Viéc nay tac dong rat 16n trong cong tac on dinh nguoi lao dong.

b. Tén tai va han ché

Bén canh nhing két qua tich cuc da dat duogc, Ban diéu hanh ciing thang thin
nhin nhan mot sb tdn tai, han ché can tiép tuc khic phuc trong thoi gian tdi, cy thé:

- Khé khén tir chinh séch thuong mai va thué dbi tmg tai thi truong Hoa Ky tlép
tuc 1a thach thirc 16n nhét trong nam. Céc chinh sach méi 1am gia tang 4p lyc trong qua
trinh dam phéan v&i khach hang, ddc biét trong viéc can dbi gitta muc tiéu duy tri don
hang va dam bao bién lgi nhuén trong bdi canh chi phi ddu vio ting cao.
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- Cong tac phat trién khach hang moi va da dang héa thi truong chua dat dugc
két qua nhu ky vong. Cong ty hién van phu thuge chu yéu vao nhém khéch hang truyén
thong, tidm 4n rii ro khi thi truomg c6 bién dong bét loi hodc chinh sach thuong mai
thay dbi.

- Co chu tb chic bd may chua thyc sy ‘tinh gon, anh huong dén hiéu qua vén
hanh. Trong nam, Cong ty d3 x4c dinh tai co ciu b may 13 nhiém vu trong tdm nham
nang cao hidu suét lao dong va kiém soat chi phi. Tuy nhién, qué trinh trién khai con
gip nhiéu kho khan do pham vi ra soat rong, lién quan dén nhiéu bo phan va cé nhan.
Viéc tai co cdu doi hoi xay dung hé thong tiéu chi danh gia nang luc mot cach khach
quan, minh bach, ddng thoi thiét ké mo hinh t chirc phu hop véi dinh huéng chién lugc
va thue tién hoat dong. D4y 14 qua trinh cAn thyc hién than trong, theo 19 trinh cu thé va
cén thoi gian dé hoan thién.

- Kho khén 16n nhit hién nay 13 cong tac sép xép, bb tri 1ai d6i ngii can b quan
1y theo yéu ciu méi, ddng thoi xir 1y lao dong doi du phat sinh sau quaé trinh tinh gon t6
chirc. Cong tac nay doi hoi su can nhéc k¥ ludng nhidm dam bao hai hoa gitra yéu té con
ngudi, sy 6n dinh ndi bo va muc tiéu phat trién 1au dai ctia Cong ty.

- Trinh d6 va ning luc quan 1y con chua dong déu, phan nao anh huong dén tién
do trién khai co6ng viéc va hiéu qua phéi hop trong qua trinh d6i méi, tai cAu tric va
ning cao nang luc quan tri cia Cong ty.

9. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026:
1. Panh gia tong quan thj triromg nim 2026

Nam 2026, nganh dét may duoc ky vong tlep tuc xu hudng phuc | hdi sau giai doan
bién dong kéo dai cua kinh té toan cAu. Nhu céu tiéu dung tai mot sé thi truong Xuat
khéu chi luc nhue Hoa Ky va EU c¢6 d4u hiéu cai thién, tao co hoi timg budc gia tang
don hang cho cac doanh nghiép c6 ndng lyc san xuét 6n dinh.

Trong béi canh do, cac doanh nghiép c6 hé théng quan ly chét lugng t6t, kha
néing to chirc san xuét linh hoat va uy tin trong giao hang s& c6 lgi thé trong viéc duy tri
va mo rong hop tac voi khach hang. Xu huéng dich chuyén don hang vé cac nha cung
cip ¢6 nang luc toan dién hon vé quan tri chudi cung ung, tuin thi tiéu chudn qudc té
va phat trién bén viing ciing mé ra co hoi cho cac doanh nghiép cé sy chuén b bai ban.

Mic du thi trudng c6 ddu hiéu phuc h01 mirc do phyc hdi dugc du bao khong
dong déu va mang tinh chon lgc. Canh tranh vé gia tiép tuc gay git, trong khi chi phi
d4u vao nhu nguyén phu liéu, nhan céng va chi phi tuén thi van duy tri & mirc cao, tao
ap luc 16n 1én bién lgi1 nhuén.

Bén canh do, rui ro tir chinh sach thuong mai va thué quan tai cac thi truong trong
diém van hién hiru, dic biét lién quan dén quy tac xuat X va cac bién phap phong vé
thwong mai. Pdng thoi, cic yéu cau vé truy xudt ngudn gdc, tiéu chudn phat trién bén
viing, trach nhi¢ém xa hdi va tudn thii méi trudng ngay cang trd thanh diéu kién bat budc
trong qua trinh dam phén va duy tri don hang. Piéu nay doi héi doanh nghiép khéng chi
ning cao nang luc san xuit ma con phai tang cuong quan tri chudi cung {mg va kiém

soat tuan thi theo chudn muc qudc té.

Dic biét, tinh hinh dia chinh tri thé gidi tiép tuc dién bién phire tap, cac xung dot
va chién tranh tai mot s6 khu vuc dd anh hudng dang ké dén chudi cung Ung toan cau
chi phi logistics, gii nguyén phu liéu va hoat dong thwong mai qudc té. Nhitng yéu td
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ndy tac dong truc tiép dén thi truong cung ng nguyén phu liu cung nhu nhu cau tiéu
dung tai cac thi truong xuét khiu, 1am gia ting tinh bét 6n va rii ro d6i véi hoat dong
san xuét kinh doanh ctia nganh dét may trong nim 2026.

2. Tinh hinh céng ty va co cAu khach hang nim 2026

Trude bél canh trén, Cong ty xac dinh viéc duy tri va phat trién 6n dinh nhém
khach hang truyén théng tiép tuc 12 trong tam trong chién lugc kinh doanh ctia Cong ty.
Nhém khach hang nay mang lai nguén don hang tuong d6i 6n dinh, gitp Cong ty chi
dong hon trong ké hoach san xuét, quéan tri dong tién va kiém soat rui ro thj truong.

Cong ty tép trung vao viéc gia tang ty trong don hang tir khach hang truyen théng
c6 nang lyuc tai chinh t6t, don hang on dinh va dinh huong hop tac dai han, dong thoi
tirng budc néng cao gia tri gia tang trén mdi don hang. Thay vi canh tranh vé gia, Cong
ty dinh hudng khai thac lgi thé vé tb chirc san xuét, kiém soat chit lwong, kha ning dap
tng linh hoat va uy tin trong giao hang dé gilt viing don hang hién hitu, ddng thoi mé
rong pham vi hgp tac sang cic dong san phim c6 yéu cdu k¥ thuat cao hon, bién lgi
nhuén t&t hon va it bién déng hon.

Theo d6, ndm 2026 dwoc xac dinh la giai doan tiép tuc cling cb nén tang khach
hang truyén théng song song véi tii co cdu danh muc khach hang, huong dén sy can
bang giita quy mo va hiéu qua, nhit 13 quy mo lao dong trong b01 canh hién tai. Viéc
nang cao hiéu qué san xuat klem soat chi phi, cai thién ndng suét lao dong va lua chon
don hang phu hop sé 1a yeu t then chét giup Cong ty duy tri ting truong 6n dinh, bao
vé bién loi nhuén va tao tién d& cho cac budc phét trién trong céc ndm tiép theo.

Trén co s& do, ké hoach nédm 2026 duoc xay dung theo huéng thén trong, wu tién
dam bao an toan dong tién, kiém soat chi phi va chua tinh dén yéu t6 bién dong chénh
léch ty gid trong nam.

Nam 2026, Cong ty tiép tuc trién khai song song hai hinh thirc san xuét FOB va
gia cong, trong d6 FOB gilr vai tro chu dao trong co cau don hang. Cong ty duy tri quan
hé hop tac dn dinh véi cac khach hang truyén thong chu Iyc gom Olymp, Rock, Missme,
Pacsun, Eunina, Yody va E3, qua d6 dam bao ngudn don hang twong ddi 6n dinh cho
ké hoach san xudt nam.

Can cit vao ké hoach don hang du kién, san lugng ndm 2026 wéc dat khoang 4,3
triéu san phim, tang khoang 5% so voi nam 2025. Téng doanh thu ké hoach uéc dat
khoang 1.772 ty ddng, ting khoang 1% so v&i nam 2025.

San luorng Xudt hang nam 2026 du klen nhu sau:

> Co' cau doanh thu nam 2026
e Noidia :

29

= Chau Au = My - Noi dia
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Khach hang | San phim Thi Loai | San hrgng duw | Doanh thu dw
treong | hinh kién (c4i) | kién (ty dong) |

Olymp Aosomi | ChiuAu | FOB 1.609.886 4945
Rock Revival | Quén jeans My FOB 683.100 583,2
Miss me Quén jeans My FOB 700.920 414,9
Pac sun Quén jeans My FOB 680.668 189,5
Evolution 3 Quén jeans | Chau Au | Gia cong 446.262 31,8
Eunina Quéin jeans M§ FOB 78.400 21.9
Yody Quan jeans | Noi dia FOB 191.941 36,2

Tong cong 4.391.177 1.772,1

3. Céc chi tiéu san xuit kinh doanh nim 2026:
V6i nhitng nhan dinh vé thi trudng cling cic danh gi4 vé tinh hinh hoat dong nhu

trén, muc tiéu nim 2026 dugc xac dinh nhu sau:

STT Chi tiéu Nim 2026 Nim 2026
(Bdo cdo riéng) (Bdo cdo hop nhit)

1 Vén diéu 18 247.999.200.000 247.999.200.000

2 San lugng. Trong do: 4.391.177 4.391.177
- Somi 1.609.886 1.609.886
- Jeans thoi trang 1.384.020 1.384.020
- Jeans co ban L39E 27t 1.397.271

3 Téng doanh thu 1.789.545.431.964 1.783.470.431.964
Trong d6: Doanh thubanhang | 75 437 431 964 | 1.772.037.431.964
va cung cap dich vu

4 | Tdng chi phi 1.662.240.092.979 1.651.010.088.356

5 Loi nhuén trude thué 127.305.338.985 132.460.343.608

6 | Chiphi thué TNDN hién hanh 26.061.067.797 26.061.067.797
Chi phi thué TNDN hoén lai (6.774.317.690)

7 | Loi nhuén sau thué 101.244.271.188 113.173.593.501
- LNST Céng ty me 103.307.669.588
- f(])\gT co dong khong kieém 0.865.923.913

Nam 2026, trong bbi canh thi truong tiép tuc d6i mat véi nhidu khé khin, dic
biét la ap luc gidm gia tir cac khach hang 16n tai céc thi truong xudt khau chi luc, trong
khi chi phi san xuét, nhét 13 chi phi lao dong c6 xu hudng gia tdng, hoat dong san xudt
kinh doanh cua Cong ty du kién chiu nhiéu strc ép, anh hudng truc tiép dén hiéu qua
kinh doanh. Cu thé:

% Theo bdo cdo riéng nam 2026:

> Doanh thu xuit hang du kién ang nhe 1% so v6i nam 2025

» Loi nhuan sau thué: Gidm 16% so véi nim 2025

% Theo bdo cdo hop nhdt ndm 2026:

» Doanh thu xut hang du kién ting nhe 1% so v6i ndm 2025
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» Loi nhuan sau thué: Giam 16% so véi nim 2025
“# Nguyén nhin sut giam lgi nhuin nim 2026:

Mirc tang doanh thu thap hon téc d6 ting san lugng chu yéu do gia ban binh quan
du kién tiép tuc giam trong sudt nam 2026, chiu tac dong tir chinh sach thué quan tai thi
truomg My. Trong khi d6, ndm 2025 vigc diéu chinh giam gi4 chi phat sinh tir théng
4/2025, nén mirc anh huéng chwa phan anh day dd trong ca nam.

Bén canh d6, mic dit doanh thu dy kién tang nhe trong nam 2026, Cong ty van
phai dbi mat véi ap luc chi phl gia ting, déc biét la chi phi lao dong. Theo quy dinh didu
chinh mirc lwong tbi thiéu viing tai Nghi dinh s6 293/2025/ND-CP ngay 10/11/2025 cua
Chinh phu, c6 hi¢u lyc tir ngay 01/01/2026, chi phi tién luong va cac khoan bao hiém
bét budc theo lwong du kién ting, wdc 1am chi phi lao dong ting khoang 7% so v4i nim
trudec.

Theo ké hoach, quy luvong nim 2026 du kién tang khoang 9,2 ty dong (twong
duong khoang 4%), cung vdi chi phi bao hiém ting thém khoang 10 ty dong do diéu
chinh mirc déng bao hiém ciia khoi cong nhan tryc tiép theo béc tay nghé, nham dam
bao tuan thu quy dinh va ning cao ché d9 phiic lgi cho ngudi lao dong.

Déi v6i chi phi tai chinh, ké hoach nim 2026 dugc xay dung trén co s¢ khong
gia dinh bién dong chénh 1&ch ty gi4, do d6 khong phét sinh 13i hodc 15 ty gid. Tuy nhién,
chi phi 141 vay du kién tang khoang 15% do anh hudng ciia mit bang 13i sudt va nhu cu
vbn phuc vu hoat dong du tu va san xuét kinh doanh.

Pé timg phé véi cac ap luc néu trén, Cong ty tiép tuc trién khai ddng bod cac giai
phap kidm soat chi phi, tap trung vao viéc ra soat va hoan thién dinh mirc sir dung nguyén
phu liéu, nang cao nang suét lao dong va t6i vu héa quy trinh san xuét nham giam hao
hut, han ché gia cong ngoai va tiét kiém chi phi truc tlep Déng thoi, Cong ty ting cudng
quén 1y ngén sach d6i véi cac khoan chi phi gian tiép, thuc hién ddnh gié hiéu qué chi
tiéu dinh ky nhim dam bao sir dung ngudn luc hop 1y va nang cao hiéu qua tai chinh
tong the.

4. K& hoach phén phoéi lgi nhuin nim 2026:

Cin ctr vao ké hoach sdn xuét kinh doanh nam 2026, trong bbi cinh Céong ty phai
déi mat véi nhidu khé khan vé thi truong, chi phi dau vao gia ting, lgi nhuin sau thué
nim 2026 dy kién giam 16% so voi thuc hién ndm 2025.

Bén canh do, dé thyc hién phuong an di doi Cong ty theo ding chu truong tai
Nghi quyet Pai hoi dong c6 dong ngay 26/04/2023, day 1a nhiém vu trong tdm mang
tinh chién lugc dai han, doi hoi sy chudn bi ky ludng ca vé mat k§ thuét nhén Iyc 14n tai
chinh. Do quy mé dau tu 16m, Cong ty du kién két hop str dung nhiéu ngudn vbn, bao
gdm von tw ¢6 tir 1¢i nhusn sau thue tich lity cac nam trude ciing nhu giai doan 2026—
2027, ddng thoi huy dong thém ngubn vbn vay tir cac t chirc tin dung. Vi vy, tir ndm
2025, ap luc tai chinh d6i voi Cong ty gia ting dang ké, dic biét trong giai doan trién
khai dAu tu va xay dung.

Vi vdy, trong ndm 2026, Cong ty xac dinh can cht dong cén dbi ngudn tii chinh
nhim vira dam bao thuc hién nghia vu d6i véi cd dong thong qua chinh sach phan phdi
loi nhuan hop 1y, vira duy tri ngudn Iwc phuc vu ké hoach di doi va ddu tr mé rong,
huéng t6i sy phat trién 6n dinh va bén vitng trong céc giai doan tiép theo.

Trén co sé do, ké hoach phén ph01 loi nhuén sau thué nim 2026 du kién nhu sau:
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STT Chi tiéu K¢ hoach phén phoi loi nhuin
nam 2026
1 | Trich lép cac quy
- Quf dau ti phdt trién 20% LNST ndm 2026
- Quy khen thuong phuc loi 5% LNST nam 2026
- Quy khen thudng Ban Piéu hanh 1,5% LNST ndam 2026
2 | Chi cb tirc bang tién Khéng thdp hon 10% von diéu 1¢

5. Cac giai phap trong tim nim 2026

Trong béi canh nam 2026 tiép tuc d6i mat v6i nhiéu kho khin, bao gom ap luc
giam gia tir cac khach hang chu luc, bién dong thi truedmg va chi phi dau vao gia ting,
Ban Diéu hanh x4c dinh trién khai déng b cac nhém giai phép trong tm, trong do dac
biét chu trong dén viéc tinh gon bd may, ning cao hiéu qua sir dung lao dong va t6i wu
chi phi van hanh, cu thé nhu sau:

a. Phat trién thi trwong va khich hang

- Tiép tuc duy tri va cing c¢b quan hé hop tac vdi cac khach hang truyen thong, dac
biét tai thi truong Hoa Ky — thi truong chiém ty trong 16n trong co cau xuét khiu. Chu
dong dam phan, thuong luong nhim chia sé kho khin, 6n dinh san luong, ddng thoi cai
tién san phim va phat trién cac dong hang méi phi hgp véi nhu cau thi truomg.

- Piy manh mé rong thi truong xuét khu, wu tién khai thac cic thi truong tiém
ning ngoai Hoa Ky, dac biét 13 c4c qudc gia cb ky Két hiép dinh thuong mai ty do (FTA)
v6i Viét Nam, nhdm da dang héa thi truong va giam thiéu i ro phu thudc.

b. Ting cwdng cac mit quan tri Cong ty

- Tang cudng kiém soét chét lugng va rdi ro trén toan bo chu01 quy trinh sén xuét,
tir ndi bd Cong ty dén cac nha thiu phu va céng ty con, dam bao o dn dinh chét lugng san
phAm va uy tin v6i khach hang.

- Téap trung t6i ru héa quy trinh san xuit gén véi kiém soat chi phi, thong qua ra
soat va hoan thién dinh mirc nguyén phu liéu, dam phén gidm gia trong chudi cung ting,
giam thiéu hang 13i, hang phé va han ché phat sinh chi phi khong can thiét.

- Déy manh g dung cdng nghé, déu tu thiét bi ty dong hoa nham nang cao ning
suit lao dong, giam phu thudc vao lao dong thu cdng va nang cao hi€u qua san Xuét.

- Tiép tuc trién khai tai co cau Cong ty theo hudng tinh gon, gidm c4c khau trung
gian, han ché chdng chéo chirc ning va nang cao tinh chu dong trong diéu hanh, qua d6
g6p phén tiét giam chi phi quéan 1y va ning cao hiéu qua hoat dong.

- Ting budc ddi mai chinh sach tién luong, dic biét d6i véi khdi cong nhan tryc
tiép san xuét, theo huéng khuyén khich da ning, da nhiém, phuc vu dinh huéng tinh gon
lao dong va nang cao hiéu qua su dung nhén su.

c. Dinh hwong cong tac nhin sy

- Téi co chu va tinh gon bd may nhan sy tiép tuc 12 nhiém vu trong tim trong ndm
2026. Cong ty thuc hién ra soat tong thé chirc ning, nhiém vu clia tirng b phan dé sép
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xép lao dong theo hudng tinh gon, giam chong chéo, ning cao ning suit lao dong va
hiéu qua stir dung nhan su.

- Thuc hién bb tri, diéu chuyen va kiém nhiém hop 1y nhim ma rong pham vi quan
1y, da ning héa d6i ngii gin tiép va timg budc gidm ty 1€ lao dong gidn tiép trén tong
lao dong toan Cong ty.

- Nang cao hiéu qua tuyén dung thong qua da dang héa kénh tiép cén va tng dung
cong nghé trong quan 1y dit li¢u lao ddng, ddm bao dap ing nhu cAu nhén sy khi c6 bién
dong.

- Tang cudng dao tao nang cao tay nghé cho cong nhan tryc tlep san xuit theo
huéng da ning, cai tién thao tic nhim nang cao ning suét, gép phan 6n dinh luc lugng
lao dong va giam chi phi nhan cong trén don vi san pham.

- T1ep tuc dao tao, néng cao ning lyc ddi ngil quan 1y va nhén vién nghi€p vu, dap
ting yéu cau didu hanh trong bdi canh méi, ddng thdi tao ngudn nhén sy ké can cho cac
vi tri chil chét ciia Céong ty.

d. Pinh huwéng dbi véi Cong ty con (FDC)

- Cing c¢b co ché quan trj va diéu hanh théng qua viéc ting cudng vai tro clia nguoi
dai dién vOn, ddm bao su phdi hop chit ché gitta Cong ty me va FDC trong trién khai
chién Iroc san xuét kinh doanh.

- Ban hanh va hoan thién quy ché hoat dong ctia ngudi dai dién vén nham néng
cao trach nhiém quén 1y, ting cudng hiéu qua giam sat, dam bao tinh minh bach va thong
nhét trong cong tic diéu hanh giita Céng ty me va Cong ty con.

- Céc giai phép trién khai tai FDC khéng chi nhim duy tri hoat dong 6n dinh trong
giai doan kho khin ma con g6ép phin ning cao niang luc canh tranh, hi€u qua quan tri va
tao nén tang phat trién bén viing cho toan h¢ thong trong thoi gian toi.

Trén day 1a bao cao hoat dong cua Ban Dleu hanh ndm 2025 va phuong huéng
hoat dong nam 2026. Kinh trinh Pai hdi dong c6 déng xem xét va c6 y kién.

Noi nhiin:

- Nhuw trén;

- Thanh vién HDQT:
- Ban kiém sodt;

- Ban TGDB;

- Luu: TK
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